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REINVENTAR
LAS 

ESCUELAS 

DESDE 

DENTRO



Sabemos MÁS de lo 
que somos capaces 

de llevar a la práctica…

El verdadero “cambio” se construye 
desde DENTRO de la escuela, 

con la colaboración de todos…



¿Por qué?

CAMBIAR – RENOVAR – REPLANTEAR – REIMAGINAR – TRANSFORMAR – ADAPTAR – REINVENTAR

CAMBIA EL ESCENARIO…



CAMBIO de ESCENARIO.

Por qué…

• Sociedad DESHUMANIZADA…

• Educación caduca, “engaño”, “estafa”…

• Escuela fragmentada y competitiva.

• Centrada en el profesor, memorística, impositiva…

• Nuevo escenario:

 complejo, en crisis, incierto, cambiante…

Renovar con pasión
Replantear
Reinventar
Reimaginar

la
EDUCACIÓN CATÓLICA



Francisco dijo a los CONGRESISTAS EN NOVIEMBRE DE 2015:

“Quiero decirles que no teman a lo nuevo.

La educación está dirigida a una generación que
está cambiando y, por lo tanto, los educadores y
también los sistemas educativos, están llamados a
cambiar en el sentido de poder comunicarse

amorosamente a los niños y jóvenes que
tiene delante, con sus realidades concretas”.

El Papa Francisco nos ha dicho…



Hay que Educar para…
… la libertad, para la sabiduría, para el amor…

“La educación es un crimen, una estafa…

- Se basa en la equivocación de que enseñar es educar.

- Le roba la vida a los jóvenes, los mete en una cárcel…”

• Educar es sacar de dentro…

• Fomentar el desarrollo de lo que somos…

• Amar a los demás y amarse a sí mismo…

• Aprender a ser, a convivir, a aprender, a hacer…

• Una educación sanadora: autoconocimiento, transformadora, humanizadora…

CLAUDIO NARANJO, Congreso Futuro, Chile, Enero 2017

Otros expertos nos dicen…

• ¿QUIÉN va a formar a esos EDUCADORES?

• ¿CÓMO formarlos?

• Urgen educadores que sepan transmitir valores.



El 

“ADN” 

de la 

ESCUELA

• Qué dejar: Preservar lo mejor…

• Qué descartar (ciertas costumbres, prácticas…)

• Qué nuevo introducir:

- Evolucionar. Crecer en la dirección adecuada.

- Cambiar y conservar lo mejor del “ADN”.

- Primar la adaptación no la transformación. 

SU CULTURA:

 Cambios en las personas, 
 Nuevos hábitos, 

Nuevas formas de hacer...

La escuela católica…



¿Para qué?

CAMBIAR – RENOVAR – REPLANTEAR – REIMAGINAR – TRANSFORMAR – ADAPTAR – REINVENTAR

DESAFÍOS, METAS…



DESAFÍOS:

PARA qué…

• IGLESIA:

 Educar hoy y mañana. Una pasión que se renueva (2015)

 Educar al humanismo solidario (2017)

• SOCIEDAD:

 UNESCO: Replantear la educación… (2015)

 Declaración de Incheón (2015)

• EXPERTOS: La escuela mata la creatividad, es una estafa, …

• OTROS INFORMES: Delors, Mckinsey, ODS 2030…



HUMANIZAR la Escuela, la Sociedad…

a)Sociedad en general
• (UNESCO, 2015; INCHEÓN, 2015)

• Paz
• Medio Ambiente
• Inclusión
• Justicia social

b)La Iglesia
• (Gravissimum Educationis, 1965; Vayan y enseñen, 2012; Instrumentum

laboris, 2014; Laudato Si’, 2015; Educar al humanismo solidario, 2017):

• Emergencia educativa.
• Educación integral.
• Crear una sociedad más fraterna.
• Preferencia por los pobres, necesitados, excluidos…
• Cuidado de la casa común (Medioambiente).

…tiene consecuencias a la hora de DEFINIR los contenidos de enseñanza y las pedagogías… así como …la función que le
corresponde al docente y a otros educadores… (UNESCO, 2015)
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Humanizar la educación es poner a LA PERSONA EN EL CENTRO de la educación (CEE, 2017)  
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• La identidad de la escuela católica.

• Mirar al futuro. Innovación.

• Cultura del encuentro: diálogo, inclusión, interculturalidad…

• Humanizar la educación.

• Sembrar esperanza.

• Colaboración.

• Comprometida y transformadora.

• Educación integral.

• Pastoral, evangelización.

• Formación de los docentes y directivos.

• Cuidar la casa común: Medio Ambiente.

• Centrada en el alumnado y en su aprendizaje.

• Falta de recursos.

• Falta de libertad…

• … … …

DESAFÍOS
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EDUCAR

para un

HUMANISMO

SOLIDARIO

• Cabeza
• Corazón
• Manos
• Pies

• Mente
• Emoción
• Acción
• Compromiso

3 dimensiones: personal - social - ecológica 

Hacia una educación integral…



¿Con qué?

CAMBIAR – RENOVAR – REPLANTEAR – REIMAGINAR – TRANSFORMAR – ADAPTAR – REINVENTAR

REQUISITOS, HERRAMIENTAS…



AUTONOMÍA – INTERDEPENDENCIA

Requisitos…

• Qué autonomía NOS DAN y qué autonomía EJERCEMOS.
• Nos permite “RESPONDER” y “CONTEXTUALIZAR” la educación.
• Capacitarnos para su ejercicio e ir ganando más…
• Rendir cuentas…



CONTAR CON TODAS LAS PERSONAS

Requisitos…

LÍDERES SOMOS TODOS

• Ha de reinventarse como “arquitecto social”

• El líder no tiene la respuesta, ni la solución adecuada.

• Solo plantea las preguntas adecuadas.

• No exime a las personas de su responsabilidad.

• Las personas: 

 Deben ser capaces de cambiar y de adaptarse.
 Deben desarrollar nuevas formas de hacer las cosas.

 Son parte del problema y de la solución.

• No vale el ordeno y mando.

La solución no está en el líder sino en…
LAS PERSONAS
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COLABORACIÓN.

• COLABORACIÓN entre Estudiantes.

• COLABORACIÓN entre Profesores.

• COLABORACIÓN entre Niveles, Etapas, Materias.

• COLABORACIÓN entre Escuela y Familias.

• COLABORACIÓN entre Centros, Instituciones.
• EVITAR la fragmentación, autosuficiencia, homogeneización.

Sin colaboración NO es posible crear 
reinventar

innovar

Requisitos…

Del “YO” al “NOSOTROS”

De “ISLAS” a “NODOS”



KNOWMAD

“Nómadas del conocimiento y la innovación”.
• Coordinadores transversales.
• Súper-especialistas.
• Entres las etapas, áreas y entre centros…
• Con habilidades para integrarse, para propiciar el cambio y mejora…

COLABORACIÓN

MASIVA

Miles, millones colaboran a través de: blogs, wikis, chats, redes…

• Crear un espacio de flujo de comunicación, conocimientos, 
ideas, experiencias…

• Dentro o más allá de las fronteras de vuestros colegios...

REDES

DE

SERVICIO

• En las que los uno ayudan a los otros.

• Comparten nuevos saberes, descubrimientos…

• “Intercambio temporal de profesores…para la ayuda mutua”.
(Gravissimum educationis, 12)

3 “herramientas” de COLABORACIÓN…



PASIÓN.

Requisitos…

El

VALOR 

AÑADIDO* 

de las 

personas

PASIÓN (30%)

CREATIVIDAD (25%)

COLABORACIÓN (15%)

INICIATIVA (10%)

CONOCIMIENTO (15%); “Expertis”

DILIGENCIA (5%)

OBEDIENCIA (0%)

* Inspirado en Gary Hamel, 2009, 2012
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¿Cómo?

CAMBIAR – RENOVAR – REPLANTEAR – REIMAGINAR – TRANSFORMAR – ADAPTAR – REINVENTAR

+ CLAVES y PROCESO…



URGE CAMBIAR, INNOVAR:

Qué hacer…

INNOVACIÓN

• Global
• Integrada.

• Colaborativa.
• Contextual.

Toda

debe ser:



NUEVO LIDERAZGO.

Impulsar…

• Centrado en las PERSONAS.

• Participativo.

• Colaborativo.

• Distribuido.



NUEVA ORGANIZACIÓN.

Las personas y sus relaciones…

• Horizontal.

• Flexible.

• Descentralizada.

• Colaborativa, en red de redes…



MODIFICAR EL CURRÍCULO

Cómo…

- Terminar con la pirámide de las asignaturas…

- Simplificar y enriquecer el currículo. 

- Interdisciplinariedad…

- Tener en cuenta las necesidades y expectativas
de los estudiantes.

Matemáticas/ 
Lengua/ Ciencias

Humanidades

Arte/ Música/ Ed. 
Física/ Religión

10



METODOLOGÍAS ACTIVAS

Introducir…

• Que empoderen al niño, al joven...

• Trabajen por proyectos, cooperativamente…

• Interdisciplinariedad…

• Lograr retos, aprender haciendo…

• Aplicar, co-crear…
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Conectada y comprometida 

con la VIDA

Cómo…

• Una educación transformadora…

• Que cambie las personas, la sociedad…

• Que la escuela salga a la vida…

• Que la vida entre en la escuela…

• Que RESPONDA a sus necesidades y esperanzas…

12



DESARROLLANDO…

Cómo…

Los 4 Pilares

Aprender a SER

Aprender a HACER

Aprender a APRENDER

Aprender a CONVIVIR

Las 4 C’s

Pensamiento crítico

Comunicación

Creatividad

Colaboración

13



14
NUEVOS ROLES

Nuevas relaciones…

• Aprendizaje ENTRE IGUALES.

• Rol del EDUCANDO.

• Rol del DOCENTE.

• Empoderar a ambos…
• Otros agentes educativos (presenciales o virtuales)…



15
Las TIC y OTROS RECURSOS

Con qué…

• Posibilitan la comunicación e interacción.

• Nos abren a la colaboración acotada o masiva.

• Conjugan el aprendizaje autónomo y cooperativo.



NUEVOS ESPACIOS, más allá del aula

16
Dónde…

• Espacios físicos y virtuales.

• Aulas abiertas, participativas e interactivas.

• Combinan local – global; formal – informal…

• Aprender fuera del aula; la escuela al revés…



NUEVOS AGRUPAMIENTOS y HORARIOS

17
Flexibilidad…

• Mesas modulares.

• Dos clases unidas: 2 docentes o más por aula…

• Agrupamientos de la misma o diferentes edades.

• Horarios modulares y variados…



EVALUACIÓN Y MEJORA

18
Evolución…

• AUTOEVALUACIÓN.

• Evaluación colaborativa:

• Co-evaluación, hetero-evaluación…

• Emplear diversos instrumentos.

• Analizar resultados y proponer mejoras…



19
PRACTICAR

EXPERIMENTAR

APRENDER DE LOS ERRORES

FORTALEZA y HUMILDAD

Cuatro últimas pinceladas…



Educar desde dentro…
… comunicándoos amorosamente…

ja.ojeda@lasallecampus.es

GRACIAS
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